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Quando se iniciou 0 ano de 2013 as duvidas e as
preocupacdes eram muitas. O efeito recessivo do Pais, a
falta de capacidade financeira dos promotores, a redugao
drastica do investimento publico levava-nos a encarar o ano
com muita apreensao.

Em termos de controle de despesa nao tivemos de fazer
grandes reajustamentos pois, nunca enveredamos por
grandes custos de estrutura e sempre os controlamos.

Assim, focamo-nos no essencial ou seja:

. Fidelizagao dos clientes;

. Angariar novos clientes;

. Apostar fortemente no envio de técnicos especializados
e do quadro da VHM para os paises em que estamos a
trabalhar.

Como conclusado gostaria de deixar uma mensagem para o
futuro:

Ainda ha espaco em Portugal para trabalhar bem, para
desenvolver os nossos técnicos e fazer obras fantasticas.
Para isso temos que trabalhar muito, sermos competitivos e
acima de tudo muito competentes.

Obrigado a maravilhosa equipa que trabalha comigo e de
que muito me orgulho.

Tentem todos os dias ainda fazer melhor.

Muito obrigado,
Vitor Hugo
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DEP. ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO
RECURSOS HUMANOS

P —_ .- -
: L3 ™ ;
- g i i L

2013 1o ‘ x o

particularmente
marcante para a
VHM pois cumprimos
duas décadas de
existéncia!

Tém sido 20 anos
de aprendizagem,
crescimento e

DISTRIBUICAO DE FUNCOES

2 I Administracao (o,74%)
Management

69 Enggnheiros (50,74%)
Engineers

2 I Arquitectos (8,82%)
Architects

Técnicos de seguranga (6,62%)
Safety technicians

3 I Técnicos ambiente (2,21%)
Environmental technicians

19 || Outro pessoal técnico (13,97%)
Other specialized technicians

Financeiro (2,21%)
Finance

. | Qualidade (0,74%)
Quality
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maturidade.

1 I Juridico (0,74%)
Juridical

18 I Administrativos (13,24%)
Clercks

“O crescimento financeiro € fruto

da perseveranca da nossa equipa.”

DISTRIBUICAO POR SEXO

COLABORADORES POR AREA DE ACTIVIDADE
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A VHM orgulha-se de ter conquistadé ao lér;ga

este seu percurso notoriedade no mercado onde % \§
: e d )

se insere, somente possivel pela sua preocupagcdo
com o Cliente, com a Qualidade do seu trabalho e

Homens Mulheres Projectos Fiscalizagao Cso Outros

com a Motivagdo e Dedicacdo da sua equipa. 81 55

Filipa Couto



06| NEWSLETTER #18

FACTURACAO POR AREA GEOGRAFICA
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8.5M USD

O sucesso da VHM tem sido fruto de diversas
variaveis... mas sem a visao e perseveranca do seu
fundador, sem o esforco dos seus colaboradores e
sem a satisfacao dos seus clientes; dificilmente esse

7.253.400,02€
7.5M €

2.465.578,87€
2.775.000,00€

P 1.187.338,51¢€

[ 1.125.000,00€

P 1293.669,67¢€
[ 600.000,00¢

2.306.812,97€

P 3.000.000,00€

3.162.852,81 USD

Porto Lisboa Coimbra Internacional Total Total
mm— 2012
2013
PORTUGAL VHM VHM
PORTUGAL ANGOLA

FACTURACAO / INVESTIMENTO GERADO

7.253.400 €
7.500.000 €

6.892.973 €

5.584.400 €

| 248.401 €
2.963.234 €
4.119.461 €
5.359.111 €
5.102.484 €
N 6500505 €

1993 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

FACTURACAO

421.837.260 €

360.532.073 €
369.968.490 €
382.942.965 €

226.645.813 €

153.736.127 €

P 160.734.265 €
117.853.845 €

w
-
I}
N
o)}
©
©
o
©
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1993 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[ 23.447.000 €

INVESTIMENTO GERADO

Investimento Gerado  2005-2013 [EE—
Facturagdo  2005-2013 [—

sucesso seria possivel.

E stes gitimos anos, e em especial
0 que agora terminou, obrigaram
as empresas portuguesas a alterar
a sua visdo/estratégia e a VHM

nao foi excepgao. O mercado
interno estagnou e/ou contraiu-se,
principalmente ao nivel das obras
publicas e/ou privadas, tendo-se
assistido a um cumprimento dos
projectos cuja contratagdo ja existia
e a adjudicacao de alguns trabalhos
de menor dimensao.

Apesar de todas as adversidades,
a VHM conseguiu em 2013 manter
o seu volume de facturacao
interno, cerca de 7.500.000 Euros,
algo bastante positivo para uma
empresa prestadora de servicos de
engenharia e arquitectura.
Simultaneamente houve uma
aposta nos mercados internacionais
e ai o saldo foi bastante positivo,
tendo inclusive superado todas as
expectativas.

O volume de negocios no exterior
neste ano representou cerca de
50% do volume de negocios global
da VHM, o que demonstra uma
forte aposta numa politica de
internacionalizacao, tendo sido

o mercado mais significativo o
Angolano, sequido do mercado da
Guiné-Equatorial, Ghana e Cabo
Verde.

E nossa expectativa consolidar a
nossa actividade e presenca nesses
mercados e apostar em novos
mercados como Mogambique,
Argélia, Timor, entre outros.

Apostamos numa gestao atenta,
num crescimento sustentado,

numa equipa de trabalho altamente
qualificada, sem nunca descurar

a nossa verdadeira razao de ser:

a satisfacao dos nossos clientes
através da prestagdo de um trabalho
de qualidade.

Para 2014 prevemos um crescimento

muito significativo do volume de negocios,
proximo dos 25 milhoes de euros, o que
representa um aumento de 50% face ao ano
anterior.

Esse crescimento dever-se-d essencialmente
ao mercado externo, mas é nossa COI’IViC?dO

de que o crescimento também se ird
verificar em Portugal.

Actualmente, a VHM tem
colaboradores em todos os
mercados onde se encontra, quer
nacionais quer locais, permitindo
um maior acompanhamento dos
trabalhos bem como adaptar a
nossa actividade as diferentes
culturas e modos de “fazer” de
cada pais, contribuindo assim para
uma melhoria continua dos nossos
Servigos.
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Carlos Xavier



No campo das certificacoes, a VHM obteve a sua certificagdao de qualidade

de acordo com a norma NP EN ISO go01:2000 em Junho de 2004.
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Distincdo pela Qualidade do Desempenho Construgdo e Reabilitacdo de Centrais Termoeléctricas

PME i ; .
L e Perfil de Risco (2010) (Grupo 2); Trabalhos Diversos (Grupo 3)

N\ AGUAS
et @PORTUD(E:AL
Distincao pela Qualidade do Desempenho PT =

PWIE lider e Perfil de Risco (2012) Fornecedor Certificado. Qualidade

Tipo A (Cat. 2)

AVHM esta qualificada pelo LNEC como Gestor Geral de Qualidade de Empreendimentos
da Construcao na categoria de edificios e monumentos (Classe8), Vias de comunicagao e
Obras de urbanizacao (Classe 8) E Obras Hidraulicas (Classe 7). Possui ainda Certificado de
Qualidade emitido pelo sistema de qualidade das aguas de Portugal (Cat.2)
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A crise que ha ja alguns anos assola
o Pais tem-se feito sentir com especial
incidéncia na area de mercado em
que a VHM presta servicos, o que

- 1 dificulta e afecta de sobremaneira o
! W . desenvolvimento da nossa actividade.

L _|'|' ..I —

o I B alon 8 Noentanto, a diversificagdo e aumento de
4+ Clientes, de abertura a novos mercados
-7 eareas deintervencao, estendendo-se
om0 a3 todos os ramos da Engenharia (quer |
na Construcao e no Imobiliario, quer nas o
e G Obras Publicas e nas Particulares), aliada '
a continua procura da melhoria das nossas
prestacoes, tem vindo a permitir que a VHM
consiga ultrapassar de forma satisfatoria a
turbuléncia que a crise tem provocado no
nosso ramo de negocios, sendo que, um
Yz -, = dos factores determinantes, € a procura
AP - daexceléncia em todas as nossas acgoes.

Conseguimos ultrapassar '

/ O d - "I o ;':-_.__:__ A ] J ra
com Sucesso o d(ﬁCll L "uzidz  Essa exceléncia faz-se através de uma ]
B 77" especial atencio ao cumprimento dos —
ano de 2013. & W0 ¢ P "
prazos e dos custos, assim como do controlo —
" . daqualidade em todas as actividades. T
"L <4
T & T
s ’#u 4&5 - Vs N om
* : ="-"'__.Ld_:4 *i'.r;, A e &
Pedro Cunha _.1- Y ™~ o
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Hotel Bolsa do Pescado - Porto
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Uma palavra especial para
todos os Colaboradores
que, de forma dedicada,
profissional e empenhada
tém permitido que a
VHM atinja os niveis
o . ‘ de desempenho e de
Principals areas de actividade .~ - . YQUAEY R . \ N qualidade, sem os quais
oYM 2ona Norte om 20 ey A A7 X G N ndo conseguiria sobreviver

S b & nestes tempos de crise
Edificios Habitacionais e Escritdrios; | -+ - W o iy e :
Reabilitagio Habitacional; U s y ededificuldades.
Infraestruturas Maritimas; , : '
Construgao/Reabilitacao de Escolas;
Abastecimento de Aguas;

Esgotos e Interceptores; by 1 .

ETAs e ETAR’s; \ : | e
Hotéis; . : s s
Construgao Edificios Industriais: \ > (AP ey M
Centrais Hidroelétricas; Yy da < ¥ 4
Hospitais;

Parques de Estacionamento;
Hipermercados.

Centros Comerciais;

=

- 5 e _|._..

Quinta Marques Gomes -V. N. Gaia Terminal de Cruzeiros - Ma!)sinhos
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II . Paulo Castro
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A empresa tem no seu curriculo uma vasta experiéncia na
gestao e coordenacao de infraestruturas indispensaveis
para o desenvolvimento do pais e criacao de riqueza.

Hospitais, escolas e conservatorias, vias de comunicagao,
centros comerciais, museus, escritorios, complexos

hoteleiros e de turismo rural, lares de idosos, reabilitacao — !L J':-:r.—.'f'-""; -

urbana, estacionamentos, entre outras obras marcantes. = |st A
ll-‘“."ﬂ

Nada disto seria possivel sem o espirito de equipa, o ¥ iAo

o esforco e a dedicagao dos nossos colaboradores, . : ‘
sempre empenhados em levar aVHM a patamares mais -

elevados de exceléncia na prestacao de servicos. - —— A VHM Coimbra é hoje uma presenca
assidua nas grandes obras publicas

.......

_______
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Hotel Universal - Figueira da Foz F Macarico Beach Hotel - Mira



- Univ. Aveiro

Edificio Ceramica
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Quando em 2006

a empresa planeou
abrir um escritorio
na capital do pais,
nunca esperou que
/ anos depois, a
delegacao de Lisboa
fosse responsavel

- por parte significativa
-+ das obras da VHM

& em Portugal.




Academia Musica Santa Cecilia - Lisboa
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Atualmente com 32 técnicos,
entre gestao, fiscalizacao e
coordenacao de seguranga

e ambiente, a delegacao de
Lisboa da VHM assumiu em
2013, perante os seus clientes,
0 compromisso de garantia
de qualidade da execucao

dos seus empreendimentos,
com a marca VHM em

prazo, custo e qualidade

dos servicos prestados.

Com uma gestao coerente,
justa e rigorosa, sao cada vez
mais os clientes da empresa

que, com o sucesso da primeira

obra na companhia daVHM,

nos reconhecem com mais
adjudicacOes, situacao que nos
orgulha enquanto colaboradores.

O tipo de obras que a

VHM se encontra a gerir e
fiscalizar vao desde edificios

de escritorios, complexos
hoteleiros e turismo rural,

lares de idosos, reabilitagao
urbana, estacionamentos,
infraestruturas de rega e
abastecimento de agua, escolas,
entre outros, valor acrescentado
na area das infraestruturas de
desenvolvimento do pais.
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Em 2014 continuaremos na
procura de novos mercados na
gestao e coordenacao de ativos.
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Convento do Desagravo - Lisboa

Apesar do aparente clima desfavoravel, os
objetivos iniciais da empresa em ganhar
novos clientes em 2013 foram conseguidos,
tendo sido necessario a VHM proceder a
contratagcao de novos colaboradores para
fazer face ao novo volume de encomendas,
nomeadamente em novos investimentos

na reabilitacao urbana que a empresa se
encontra a participar ativamente em Lisboa.

" Edificio Novartis - Tagus Park
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2013 foi um bom ano em termos

de procura de novos clientes. Temos
como objetivo para 2014 continuar na
procura de novos mercados na gestao e
coordenacgao de ativos no mercado em
Portugal em todas as areas, de modo a
prosseqguir nesta senda de sucesso na
obtencao de carteira de clientes para

a empresa e desta forma garantir a
estabilidade no mercado da marca VHM.

De referir que sem o espirito de equipa,
esforgo, sacrificio e a dedicagao dos nossos
colaboradores, sempre empenhados em
levar a VHM a patamares mais elevados

de exceléncia na prestagao de servigos,
ndo seria possivel atingir os objetivos a
que se propusemos e conseguidos com

o empenho e motivagao de todos.
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Daniel Oliveira
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.. Complexo EPAL - Kikuxi

Hotel 5 Estrelas - Lobito
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Hotel Pangeia - Luanda
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A equipa que iniciou a actividade da VHM nesse
pais em 2012, aumentou exponencialmente com a
conquista de novos clientes, abordagem de novas
areas e negocio e o reconhecimento da VHM como
empresa a ter em conta para as actividades de Projecto,
Coordenacao, Gestio e Fiscalizacao de Empreitadas.

A area de Gestao e Fiscalizacdo de Empreitadas da
VHM Angola, embora inicialmente focada no sector
hoteleiro, conseguiu em 2013 diversificar o seu portfélio
com obras de Hidraulica (Empresa de Aguas Publicas de
Luanda e Ministério da Energia e Aguas), Retalho (Lojas
Unitel e Stand/Oficina Multiauto) e Logistica (Unitel).

Foi no entanto, na area de projecto que a VHM

Angola demonstrou maior flexibilidade na resposta as
necessidades do mercado. Em 2013 elaboraram-se
projectos desde a area hoteleira de luxo, grandes projectos
de aproveitamento hidraulico, ensino, desporto, ciéncia,
industria transformadora, agro-pecudria e habitacdo. A
area de projectos, transportando consigo as marcas de
inovacao e qualidade — apanagio de todas as actividades
da VHM - tem-se convertido num cartao de visita de
exceléncia e uma eficaz ferramenta de negodcios.

<

fol 0 ano de afirmacao
da VHM em Angola

| [ |'I | . ~
oy _ Paulo Guimaraes
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Em 2013 a VHM Angola afirmou-se igualmente como fulcro essencial para
as actividades da VHM neste continente, dando suporte as actividades em W | e
curso no Gana e as obras que se esperam desenvolver em 2014 no Gana, f...... = e oo
Mocambique e na Republica Democratica do Congo. e - s o
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Hospital Univ. de Oyala - Guiné Equatorial
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Tiago Afonso :
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Tendo em conta a conjuntura mundial
actual, Africa é um continente em
grande desenvolvimento na area da
construcao de edificios e infra-estruturas,
estando a VHM a tentar desenvolver
negocios ou ja em operagao em varias
geografias, nomeadamente, Angola,
Argélia, Guiné Equatorial, Cabo Verde,
Sao Tomé e Principe, Gana, Congo,

Serra Leoa, Niger e Mocambique.

No arquipélago de Cabo Verde a VHM esta

\* a acompanhar a construgao de 2 bairros
Kl t sociais para o Instituto de Fomento e
_:““ ey ! Habitacdo, nas ilhas do Sal e de S. Vicente.
- AN i L Temos um cliente em fase de estudo de
o viabilidade para Projecto e Fiscalizacdo
O departamento ~ F-ﬂ:'f" _ VHM de um novo hospital privado.
ol ‘=
' e - O mercado do Gana €, igualmente,
I nterna:l Onal da - ' N muito promissor para o futuro da

-
'

a operar assinando um contrato com o
principal objectivo v GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
C()n'“ Nuar Na Senda Water Resources, Works and Housing

para uma prestagdo de servigos nos

] OF THE CONSTRUCTION, PROJECT
mercado Africano MANAGEMENT AND QUANTITY SURV

V H M tern como ? r internacionalizacdao da VHM. VHM ja esta
GHANA, representado pelo Ministry of
da ConSOI | da(;éo dO - i, proximos 2 anos de SUPERVISION
EYOR da obra DEVELOPMENT OF

b

e, aprovei tando esta . AFFORDABLE 5 000 HOUSING UNITS

na cidade de TEMA, situada a cerca
de 30 quilometros da capital Accra.

experiéncia, expandir
para outras geografias.

o

i3

e
-

Pedro Madureira Rebelo
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Este investimento governamental
para a construcao de mais de 5 000
casas esta inserido num Master Plan
onde também se prevé a construcao
de uma zona de comércio e

servigos e de um polo industrial.
AVHM foi ja nomeada, em

parceria com uma empresa de
Fiscalizacao local, como a empresa
de engenharia que ira acompanhar
todas as fases de construgao

deste estruturante projecto do

Gana. Estamos, também, em
fase final de negociagdao com um
cliente internacional com sede
em Londres para a execugao de
projecto e acompanhamento de

A aposta no Gana é uma plataforma de entrada
para os restantes paises do ECOWAS, Economic
Community Of West African States. Estes estados
da regido da Africa Ocidental, serdo alvo nas
proximas décadas de elevados investimentos
internacionais quer ao nivel das infra-estruturas,
habitacao social, saude e mesmo em hotelaria.

obra de um complexo habitacional

de luxo a construir na capital Accra.

Em Sao Tome e Principe apés

a recente elaboragao de projectos
hoteleiros para um investidor

Sul Africano, a VHM esta agora a
acompanhar a construgao de unidades
comerciais da operadora angolana

de telecomunicag¢des UNITEL.

Mais a sul e ainda no continente
africano, a VHM assinou ja um contrato
para a Fiscalizagao da construcao de
uma Central de Ciclo Combinado em
Moc¢ambique, junto ao rio Busi. Este
avultado investimento ira garantir a
presenca da VHM neste emergente
pais africano nos proximos 3 a 4 anos.

NEWSLETTER #18
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AVHM continua igualmente a
fortalecer parcerias com empresas
portuguesas que operam no
importante e menos distante mercado
Argelino, pelo que iremos iniciar

a nossa operagao no terreno ja em
2014 com a gestao da producgao e
fiscalizagdo de varios polos industriais
ligados a indUstria da conservagao.
Esta, também, eminente a assinatura
de um contrato de Fiscalizagao da
construcao de um resort de luxo na
Tunisia para onde a VHM ira fazer
deslocar uma equipa técnica experiente
e numerosa que ira estar presente
neste pais ao longo de 3 anos.

Foram ainda desenvolvidas
parcerias com paises Arabes e
estamos em fase de constituicao

da empresa em Doha no Qatar.
AVHM tem também contactos
noutros emirados, nomeadamente,
em Ras Al-khaimah, com vista ao
desenvolvimento do negdcio de
Projecto e Fiscalizagao nesta regiao
do mundo franco investimento.

Ao nivel da Europa, a VHM foi
convidada e aguarda uma decisao
final de kick-off de um projecto de

construgao de centros comerciais de

elevada dimensao em parceria com
o Grupo SONAE -SONAESIERRA.

45

Saglemi Housing Project - Gana
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PORTUGAL // PORTUGAL

Sede Head Office

R. Julio Dinis, 242
P2 Sala 205
4050-318 Porto

T. +351 226 079 110
F. +351 226 008 707

vhm.geral@vhm.pt
www.vhm.pt

Centro Center

Estadio Cidade Coimbra, 92
R. D. Manuel |

3030-320 Coimbra

T. +351 239 708 790

F. +351 239 708 792

vhm.coimbra@vhm.pt

Sul South

Parque das Nacdes

R. do Polo Sul, 1.01.1.1
1900-273 Lisboa

T. +351 217 975 216

F. +351 217 957 218

vhm.lisboa@vhm.pt

ANGOLA //ANGOLA

R. Nossa Senhora Muxima,
Casa n°22 Ingombota
Luanda

T. +244 226 079 110

T. +244 922 686 840

F. +244 222 339 808

vhm.angola@vhm.co.ao

GUINE EQUATORIAL // EQ. GUINEA

Urbanizatién Parques de Africa,
Malabo, Guinée Equatoriale
T.+240 222 238 397

vhm.ge@vhm.pt

GANA //GHANA

Tsopoli off Prampram,
Aflao Road, 20Km.

After Central University.
PO BOX CT10485

T. 00233 (0) 267 269 034
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Os textos aqui presentes constituem recolhas e adaptagdes de informagdes ja publicadas ou de outra forma tornadas publicas, ndo sendo por isso a VHM responsavel

pelos dados divulgados. Sempre que possivel sera referida a fonte e a origem das imagens aqui expostas.



